
ASOCIACION A FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL DE ALAVA  
ADIMEN-EZINTASUNA DUTEN PERTSONEN ALDEKO ARABAKO ELKARTEA 

www.apdema.org

ASOCIACION A FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL DE ALAVA  
ADIMEN-EZINTASUNA DUTEN PERTSONEN ALDEKO ARABAKO ELKARTEA 

www.apdema.org

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



�������������������
������������������������������������������
���������
����������		������������������������������	������
������	���� ����	��� ����	��� �������� ����	���	�� ��	�� ���������	��� 
�	�������� ������� �������
��
����
�����
��		��
���		����������������������	���	������������	���	�������	�����	������������������������������
��	���	����	��������	���	�������������������
������������	������������������������	�������
�������������������
������������	�������
���
����������	�����
������������������ �	������ ��	�������������
�	��������� �������� �����������	�
������������ ���		����
����	�����		��������	�������
�	���������
�	�����	�������	��������������
�	��������������������������
�	�
�����	�������
�	����	�����������������	������	�������������	����������	�������������
��������������������������	���	���
���
��	����������������������������	������������������	�����	�����������	�����	�
��������������������������������
������	���
����	���� ������� ������� ����	�� �	��� ������� ������ ��		�� ���� �������� ��	��� �	������� ��		������� ������
����	�������������������������������������������	�������������	�
	��������������������	����������
�	��������� �������� ��	����������� ����������� �	�
	����� ��� �����	�� ������� ��� ������ �	�
	����

������������ ���� ���
�������� ������������� ������ ��	����������� ������� ���	������ �	��������� ����
�	��
�		�����	�����������	�����������������������������������������	�������������	�����������
��������	������������������	��������	������	�
	������	������������������������		���������������	���	���
�
���	�� �	
������� ������� ����� �	��������� ������ �������	��� ���� �	��������	������ �	�� ��	����� ����� ����
���		������		�������		��������
������
�	���	��������	��������������� �������������������
��������������������		����������	����
���������������������������������	�����	��	��������
����	�����������
������
������������������������	����	���	�������	������		�	��
�������		���	��������������
������������
��		�
�����
����
���������		���������������������	����������������
�	���	������

��������������������������������������
���	�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
��
��
��

��
��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��

������
��������

�	����

�������������
�������������
��������

�������������������
��������
���������������
�������������������������

����	����	��������������������
���������������������	������
 ������������������
�����������


�	��������
��	���������
�����	���	�������
 �������	����������
 ����������

 ����	��������������������������
�����������

��������������
���	��������

�	���������
��������������������	���
 ���������������������

 ������������
����	���	�������
�����������
���������������������������������	�

AURKEZPENA
ELKARTEA

AURKIBIDEA

ELKARTE-
ZERBITZUAK

ETXEBIZITZA-
ZERBITZUA

AISIALDIKO ETA 
PARTAIDETZA 
SOZIALEKO 
ZERBITZUA

ARRETA 
GOIZTIARREKO 
ZERBITZUAK



������������	���		�
�������	����
��
������

����������
����

��� �� � ������ � � � �������� � � � � ��� � �� ���� � �������� � � � �

����� � � � � �� � �� � ���� � � � � � �

���
������	�������
	������������	����	����������������� � �� ����� �

��������������
��	�����		�������	
����������

������������������
��	�����
���������		������	���	���������
�
����������
����	������������������

����������
����������������		����		�������

���������������
��	��������	�������������
��	�����	�������	�����	������
��	�������	��������������	������
��	�����	������	������		������	��������
��	�����
�����������		���������
���������������������	������
��	��������������������������
��	�������������������	��	�����������	��	������

������������

������������������

������
���		��
������

��������

����������
�����������
�����	�

���������

�������	���	��		������
�	�
	����

���������������	�
	���

���	��	�
	����
���������	�
	����

�������	����

������������	���	��
�������	������

�	���	������		�����������

��	����	�
	����

����		��
��	���		�
����
������
����	����
��	����	
��	����
�	����
����

���		��
���������

��	���������

������������

���������

��		�	�
��		������

�	����
�����

����	����������

�������������

����������
��������

�	���������
�����������

���
������������

ZUZENDARITZA 
BATZORDEA

ORGANIGRAMA

���	�����	�����	���������
����	���

�����
�	�����	����������

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



������ ���
��������� ������ ��	������� ���� ������ ��������� ��� ����������
��������

Visión
���	���������	�
�		�����
�	����������
�		���������	�
�		������������	�
�		����
�	��������� ����		����� ���� ���
�������� ������������� ������ ��	�������
��������	�����������������������������������

��	�� ���������� �������� ������� �	������ ���
�������� ������������� ������
��	����������������������������� ������������������������
��������������	����

�	��� ��	������ ��	���� ��������	�������� ���� 
��	��	����� ��	������
��	�� ��	��	���������������	�� �	������������������		������	��������������

��	�� ��������������	���������	�������������������	�������������������
������������	�����������������������
�	�������������	�	���������
����������
�	����� �������� ��	��� �	���� ����	��� 
������ ����	��� ���� 
�	��� ���� ���	��
�����������������	������������
���������� �		���	����� ���� 
�	�� ���
�������� ������������� ������ ��	�������
����������� ���������� ���� 
��	��	������� ��	�� ��	���	�� ���� ������������

�		�������������	�����������������������	����������	�����
����������
�		�����������������	��������������������	����	�������������		�	����������
����������� 
���� ��	��� ��	��� ����� �
��	� �
���� �	�������� ������������ ������
���	��	����� ������ ��������� ���	��� ��	������� ���������� �	������� 
����
��������� �������� ��	��� ���� �	������ ��	�� ��������	��� �	������ ��������
���¡����
�	��
�������
��	�������	��
�����

Misión������

��������

3

���������������������������������������������������������
���
	������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
�����������������������

��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
���
	�����������������������������������������������������
� �������  �������������������������  ������������������������������

ELKARTEA



����	����� ��	�� 
���� ��	���� ����� ������	��� ���
�������� ������������� ������
��	������� ���� ������ ��������� ���� ��	���� ��
�	���� ��
�	����	����� ������
��		�����	����	����������
����	�������������	�����������������������
���������������	��

�������

�������������������
������
������	��� ������ ����	� ��
����� �	����	��� �¢��� �
��� ���� ��������� ������
��������	����������¡���������	��	���� �	����������	��������	�������������
�����	�� ������������� ���� ������������ �����	���� ����������� ���� ���	���
��	���������������	�����������������������������	��������������������	��
������	��������	����	������	�	����	������	����	��	������������
����	����	���� ����	�� ����� ���� ������ ����		�� �	������� �
����� �����
��������� ����	������������������	�����������������������������������������
��		�
��������	������������� ������	����
����	������		����������	���		���������	�������	���������	��������������	���	���
����	��� ��	����� ����� ���� �����	� �����������	�� ����� ���������� ������
����	��	������� �����������	������������������������		����	��
����������
��	��	������������������	��������
��		�������	����� ���	� �������������� ��
�������������� ���� �����	�����
�������� ���������	��� �����	���� ������� ����	�	����� ��£� ���� �	��¤� �������
��
�������������		���¡£��
����		������		����������		��
��
������������������������	������������������	����
������� ���		��� ��	������� ����������� ������ ������ �������� ���������
����������	����������������������������������������������������¡����	����
���������
����������������������	��������	����������������������������������
�������	��
���������������	��������		���������������	�����������������
��������
������	��������	������		����	����
�������������	����������	��������	����
��		������ ������������ �����
����� ��	����� ������� �ª� ¥�
����� �����
���		����������������������������		������������	����������������	���������
���� ����� ����� ������ ���� ���	����� ����	���� ����� ����� ���� ��	
����
�	���������� ��	����� ���� ����	����	��	��� ���� �����ª� ¥�
�������������
��¦��� �����������������������		���������������	��������	�����������
���������
�������������������������������
��		������ ����	���� �	��������� ����� �������� ����	����	���� ��	���� �������
�����������������	��	�����	�������������������������������	�
	������		����

��		���	����
����	���� ��� �	������ �������� �	������	���� �	������� ����	��� ��	�� ���� ����
��������
���������

������	��������	�������������������������������	����������	���������������
���������� �	������� ���� ����
����� ��������	��� ���������� ����� ��	����
�	��������	���������������������������	��������������
���	�� �	����	�������������������	�����
���
��������	�������������	��� �	��������		����������	������
�������������	
���������������	�� ��	��������	�������������������������
��� ���������	����� ����	������������ �	������� ������������ 
����� 
��������
���������������������������
������� ���		��������������������������
���������
��������	����������������� ����������	������ �	������������������
���������
����	��������������������	�
����	�����������	���������������������

4 

ELKARTEA

�����������
��������
���������
������������
������������������������
���
	��������������������

�����������������������������
��������������
��������������
��������
�����������������
������
�������������



	���
���������������
��������� ����	� ��
������� ������	��� �	
���� �	����������� 
�	���� �������
������	��������	���	���
����������
�	������	���	����
���	������������
���

�		�������������������������������������������������������������������	������
�����������
������������������		�����������������	���
������
�����������������		�	����	��	��������

���� ��	���� �����	��������� ��	������ ��	��	������ ����	����	���� �������
��������	����		���������������	�����������������������������������������
������
�		������������������������������	�������������������	��������	�������	�����

���	�� � ���� ��������	��� �	
������ ����	��� �
����� ���� �	�������� ��	����
�		���������������������		���	��
��������������������������	����	����������
������������������	��������������	������	��	�����
������
�		�������������
��		���	����� ����	� ��
������ ���� ������	���� ����	���	��� ����	���
����������	������������������ �����	��������������������
������	������������
�����������	�������������������	���
������
�����������¡���	���������������	����
����	���	��� ���������������� �������� �	�������� ���� ��������� ��		������
������������������������	���
��������	�������������������������		�������
��������	��������������������		����

������������	�����£������������	�	�������¡£����
���������������		�
���	�������
�	����� ���	� ������� ����	�	����� �¡� ����� ���� ��� ����� ���� ��	��� ������
��
�������������������������������	�����������������������	�����������£����������
����	��������������������������	�����������������������	�	�������	�������¡�¢�
��������
������
�������������������������������������		�����������

����	�������������������� �
�������������������������	������������
������
����	������� ����������� ���� �
��������� ������ ��	����������� ��	�	�����
�	����������������������������	�����	���		�	���������	��������	���������	����
������	����� �	�� ��	����� ��������� �	���������� ������� ����� ���		���� ��	����
��
�	�����		��	�����
�	��������
�	������	���	�������	���		�������� �����
�������
����������� ��		�� ����������������	�� 
���������� �	�
	���� �����	� ��		���� �����
��	�����������	�����������		�������	�����	���������������������	���������
�����������
��������������		���������������������	�������������	���
�������
���� ��	� ��		�	��� ��		���������� ��	������� ������ ����� ����	��� ������
���
��� 
�������	���� ��		�������	��� ��������� �����§� ¡� ��
�	�� �������� ���
��	����������	����
������������	���������������	�	�� �
������	������������
����		���������������	��������
��	����	��

��������
�������
���

��� ���
	�������� ���������

���������������������
������

5

��� ���
	�������� ���������

���� ����

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



��������������������
���������
��������
� �
����������������������

���������������� �
��	� �		���� 
�	���������	�� ���� ���������	�� ��
��������
���������	���������������������������� ������	�����	���		������	
�������������
��������� �
��� ������ ��������� ��������� ������ ����		��� ���	��� �����
�������������������	���	�����������	������� ������
�����
�	�������
�	��
��������������
������
�	����	����������������������	��	���	����	����������������	��������������������
�
��	�� ����	�����������������
�������

���
����
������������������������������ ����	�������������������	�����
����	������	��
�	�������	������ ����������� ������ �������	��� ��	��������� �		����������	� ����
����	�����	���	�����	��������	�������
�������� ���� ������� ������� ���� ���	��� ��
����	���� ��	�� �	�������	���
���������	��� ����� ����� ��������� ������� ������������ ������� ������ ����
�	�������� ����� ����	��� ��	���	��� ����	�������� �		���� 
�����		�	����
����������� ���� ���������	��� ����	������ ������� ���������� ������� ����
���������� ��������� ��	���� �		�
���	������� ��	�� ��	�� �	��������� ����������
������������
��	����	�
	���	������	��������	�����������������	��������	��������	��������	����
��������������	���������������������	�����
����������������������
��
�������� ����� ����� �	�
������� ������ �
��	�� ��	�������� ����	����
��	���������� 
�	���� ����� ���� ����
�� �	�
	������ ������ ��������� ��������
�	��������������������	������	�� �̈������	��������������������� �̈�	�
	����

��������
������������������������	������	�̈ ��������̈ ��	�
	�����
������������
���� �������� ��	������� ����� 
������ ����	���������		������� ������ ��	���	��
�������	���
���������
�������������¨����	���̈ ��	�
	������������������	���
��
����	���������
�������������������������������������������������
��������
������������� ������ ��	����������� �����
�� ��������	��� ���������� �����
�	��
�		���� �	��������� �	�
	�������������� ���	����� ���	������ ����� ������

��	�� �	�������������	�
	���	�����		�������	���������������
����������
���������	��������	� �	�
	��������������������������	��������	�����	���
�����
���������������������������������������������������������� �������������

�	��������	����	����
������������������������
����	��������� ���� �	������ ������ ����������� ��������� ��
������ ��������
��
����	����
�����������������������������������������		�������������������
���		����� ������� ���������� �	��� ����� ��		��� ������� ���� ������ ��	���	��
�����������
�����������
������������� �	���	������		����������������	������
�	�
	���	����������������	���������	����������	������		������������������
���
����������������������������������������������������
�������
�����
�������	��

������� ������������

6

ELKARTEA

7.258.861,47
���������������

������������	����� 5.285.323,01

�����������������	��������
�����������	������

373.315.82

�		����������		������	�����

������������	�����

�����������������	��������
�����������	�����

�		����������		������	�����1.110-299,21


����������	���������������������
����������������

���������������������������������

7.258.827,17
���������������������

5.285.323,01

375.315,82

1.110.299,21


����������	���������������������
���������������������

���������������������������������

489.923,43 489.889,13



��

���

���

��������������

����������

���������

�		����
����		� ��

��

�

��

��������

���� ���

�������
�����


7

ERABILTZAILEAK PROFESIONALAK

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO

�����������

����������

���������

�		����
����		�

������������
��������������������

����		���������������������

�����������
���������£

��������¡

���������������������
�������£¢

���		�����

��������������
����������

���		�����

�������� 

�	���	��		�������

��������������������
��������������
���������

�
�����������		�����

���� �

�����������	������������ 

����������������������



����������������
���������

�����������������������������������

������������������������������������������������������������������
 �����������������������������������������������������

����������������������������������������������������

�������������������������������������������������
������������������
��������������������

����������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
����������������������
�������������

��������������������������������������������������������������
������������������������������������

�
���
���������������	�������������������
�����������������
���������

�������������������������������������������������������������

8

ELKARTEA



9

��������� ��
������� ����	������ ���� ��������� ��		���� ����	������� ���
������	�������	�����	������������	����
��������		�
������ �	������������
����	��� ���� ������ ���� 
�	�� �	������������ ��������� ��
����� ��������
����		�������������������������	�������� �����
�	���� ���
���������������
��	������� ��� ������������ �� ����		��� ���
��������� ������ ��	�������
�������� ������ ������ ���������� ���� ��� ���������� ���������� �		���	�����
��	�������
�����	��

��	������������
����������������������������	�����	���������� ������������
���	���������������	������		��������	�������	��������������
���	����
���
����������������		������������������
��������������
����������		����������������	�����	���������
������ ���
��������	�����������
�������
�	��������	��������	�������������
����������
�����	������
����		�������	�����������������	�������������	��	���������	���
��	����������������¡����������		����	�����	��
�	������� ������������� ��		���� �	������� ������� ������ ���
���������
������ ��	����������� �	������� ������������ ���� �������� ����������
���		����
���������
������
�	��������� ������������ ���� ��	���� ����	������ �����	�� ��	����
����	������

�������������
��������������

ELKARTE 
ZERBITZUAK

������������������������������
�������������������������������������
���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������

���
	��������������������������������������
��������������
	�����������������������

������� ����������� ��������� ��������� ����������� 
�������������� ���������� ����
��������������������



�����
�����������������
���
����������������©���	�
	���	�����		���������		��������
�����	��������		����
�	�����������	�����������
�		������������������������������������
������ �����	����������	���¢���	���������	�����	��������������������������������
���������
�����	���������������	��������������������������������	������������������
����	���	����	��������	����������������£���	�����	�������������	������¡�
�����

��������������
£�������� ����������
�����������������
���� ������������ �		�������������������������
����
�	�����������������������	����	���������
���� �����������
�	��������������

�������
�������������
���

�
��������������
�����
� ����	���� ������� ����� ������	��� ���� �	����������� ����
�����
� ���	����	��	�������������������
�������������	����	������������¡�
�������������������������
���		����	�������������
�����������������	������
�	������������������	��� ������������
�	����������	�����		�� ��������������
������������������
����	��������������������������	���
�����	���

	�
�����������
���
���������
������� ���	���� �		���������� ����	������� �
����� �	��	����� ���� ����
������	����	����������������������������������������	��������

������������
�������������
������������
������
����	���� ������ ��	��� ���� ���� ������ �	�������� ���������� �������	���
¨������� �	�������� ��
�̈ � ��������	�������	��� ��	��� ���� �	������� ��		���
�����	��� ������ ���
��������� ������ ��	������� ��	��� ����	�������
�	���
�������������
����������������������¡�����	���
�����	�������������
����	�����������������	��������	������	����	������
�
���
����
���������
�������������������������������	������		���������������������¡£��	������

�	������	�������������	�������������������������������	������������������
��������� 
����� 
�	���	�� §� �� ������ 
����
���� ����������	��� �	������
�����������	��
�������	���������	�����	������������������������
����
��������	��������	����������������	��

����������������
������������������
����������
���������������������		��������������
��	����	�������������	�������		�������
���
�����	��������������	������������������	�����	�������
���	��¡�����	�	���������
������������	���	����	��������	����������

�	����������	���������	����������	����������������������
���	���������������
�
��	�� ��	����������� ���� �������		����� �������� ���������� ����	���� �������
�
���	�����������������	��������������	����������
�
��	�����������������������	������������������ ���������	���������������
����������		����
�������������	�����	�������
������������
�	������� �������� ��
������� ����� ����� �		���� 
�����		���� �	��������
������� �������	�� �
�	������� ������� ����������� ��� �����	�� ����
������� �����	���
�	��������		���	�����	�������
���� ���	��������������	��
��	��������������������������������
�������
���������� ������������� ������� �	�� �	������� �� ������� ��	������ ���������
��		����������
���
�	�����������������		�����������		��
�	���������
��	�	���
��		���������
�������	����������������������������������������		��������
�������������
��	��
�������������������������	�������		������������������������� �������������
������
������� �����	����¢ª�������
��	����		���	����	���������������	�������������	���
�
��������� 
��	�� �	�������	��� �	������� ������������	�� ���� ���	��������
����
����	������	������	��
����	������������¢£���	�������	�������	����¢���������������¢�
����

��������
����������

10

ELKARTE ZERBITZUAK



�����
�����������
��
��������������������		���
���������
��	�� ���
����������		����������
���

�	��� ���� ��		���
����	����� ���	������� 
�	�� ����	���� ����� ����
�����������

�������
�����������
���	������ ���� ����
�		��� ��� ��������� ������������� �������� ���������
��������	���� ���� ����	������ ����� ���� 
��� ��������� �������������
��	���	���� ���� ��
���� ���		����� �
���� ����	���� ����������
�������������������
���
�����������������	���������	���
����������	�������
���������
�������
��
�	��������������	������������������������������������������
���������
������ ��	������� 
�������� ��	�������� �		���	��	��� �		������� ���
��������
���������������������	������������������������	��������������

�������������������������������������������
�������� �����	��� ��������� 
������� ���� �
����� ��		����� ��
��� ������
������������ ������ 
�������� ���� ���������� ������ ��	����� ����	����
����	������	��� ������ �
������� ��
�� ���� ����������� �������� �������
��		��������
����	�����������������������
�����������������������

����������
������	����������������
�������� �������� ����	�� ��
����� ���� �������� ������� ���� 
�	�� ������
����
��	�����¤������	�����	��������	������������������������	�����������������
��������
������

���������������������������������
���
������������������������������	��������	��������	����������
�������
���	����	��� �����	�� ��
��������� ���� ����	����� ��
����� �������
������
�	��������������������		�������������������������		������		�������	�����
�	����� ��	��� ������ ���
��������� ������ ��	������� ���� ������ ���������
�	�������������������	��������������������
������������
�������	�������
��������� ������� ���� �������� ������� ������� �
��� ����� ������� �����������
�����	������������������������������	�	������	�
	��������
�	������������
���	����	��������������������

11

�����������������������������������������������������������������
��		�����	����������������		��������� ���������������� ������
���		����
������		������������������������������������	������������������	���������

�������������������������������
���	�������������	����	���	����������������������	��������
�	��������������
��������	��� ��
����	������ �������� �¡� ��������� 
�	���� �������
����������	���������������	�����������������	��������������		������
�	��		������� ������	��� ¡£� �	������ 
�	���� �¡� �	����������� ����� ����������
��������������
�����������������������	�����	�����	����������	�
	������	��
��	��������	��������	��������������	�����������	������
�		����������������	�
	������		����������������	���������������������������
�������������� ���
���������������¡£��	������
�	������	������������
������
����	�����	�����	�����������	�������	���������	�����	������������������������
���
��������	�
	������	�������������������	�����
����	������	�
����������
�	������������	�������������������������
����������������	�
	����
����� ���� ���
�������� ������������� ������ 
������ �����	� ��	�������� ����
��������	�����	�������������������������	���
���	�� �	���	�����	���
����	��
����	�
�	������������	�����
�������	�����	����������������������������
������
�	��		������� �		�	��� ��� ������������ �	�������� �
��� ���� ���� ����
������ ���
������������������������������ �������������������������	�����
�	��������� �	�
	����� �	����� �������	��� ������ ��������� ��������	����
�	���		�	������ �����������������������	���������	����������	����¡����������
���� £� 
������� ���� �	������ ��	�� ��������	��� ��� ��������� ���������� ¡¢�
��	���������	����������	����������������������
�������
��������������	�����������������������	�
	�������	������������	�
	����
��		�����¢����	���������	�����	��������������������������������������������	���
����	�� ��������������	��������������������	����	���������

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



����
�������
��	����������������	����������	������	��������������������	�����������������
������������������������������������	��������	�������
���������������������
��������	������������������������������������
��������������	���
������������� 
����	��
��	�������������
�	����������	���	����	������̈ ����̈ �����	���� �������������	 
������� ���� ��	����� ��
��������� ���
�������� ������������� ������ ��	��������
�����������������	������������	������������		�������	���	����
���	���������	��
��	��������	����������������������������������������	������������	���������
�	
���	���������
�	��
��	�����������
���
�		���������������������
�����������������������
����������������������	���«��
����������¢��������
�������	��
���	��������������������� �������������
��������������	����������
��¢��� ��	������� ��		������ ������ �«����	 ���� �������� ��		��� ¢¢�� ��		���������
������������
��	�����������	�����		�	�	�������	���		�����������������������������
����
��������������	�����������	������	����������	�����������
�����������	�������
�	��������������	����
����������������� �	�
	������������������������������
�	���		����������������	�������������������	������¤�����	���		�������	����������
��������	����	���������		��	����	��������������������������	����	�������� �	� 
����¤�����	���		������
�������	��	��������������������	���������	����	�
���¤�
����������������������	����������������	��	��������

�������������

���������������������������������

����	�����������������	�����

��������������������

���������������
�������

12

�����������������������������	�����������

�������	�

£�����	�

����	�

������������������������������

�������������
£�����	�

�������
������	�

����������������
������	�

	���	������������������� ��������������

��������������������������	�

�������������������������


���������������

��������������	�

�������������
��������������������	��

���������
������	�

�������������

ELKARTE ZERBITZUAK



ETXEBIZITZA 
ZERBITZUA

13

����������������� �	������ 
�	���� ���� ��������������	��������	��
���������� ���	��� ��
����	���� ��	�� �	�������	����� �����������
��������� ����	����	��� ������ ��	�� ��	���	�� ��	�� ������ ���������
���������������������������������������������	�����������	�
	��������
�������������	�
	����

��	�����	��� �����	�� ��
����� ������ ���
��������� ������ ��	�������
�
���	���� �����	��� ���������� �������� ���� �����	�� ���� ��
������
���������� ��
�	����	�� ��
�������� ��		���	����� �	����������	���
�	���������� �������� ����� ��
��� ������� ���� ���������� ��
�	������
������� ���� ��������� �����	��� ���������
�	���� ���ª�������������� ����
�	����������	������ ����������	����������	����������	����������	���������
������
�	������������	���	����	���	��

��� ������������	����	�����	����������������
����������		�������������
��� �����������������
����������������	��������		�������	������������
�	��
����� ���������� ���� ���� �	������ ��
��� ��	������ �������	�� �	������
��	���������������������������
�	��

��	�����	��� ��	���	�� �	�������� ���	�� �������� ���� �������� ��������
����� ����� ������ �����	��� ��������	���� �	�
	����� ���������� ���� ���
�����������������	���������������������
����������������	�
	������������
������������������������������	�������������	�������


��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
���
	�����������������������������������������������

����������������������������������

����������������������������������������
	��������������������

�����������������������������������������������������������������
������������������������




�������� ������������

����

��	����

������

��	���		�

TOTAL

�

¢

�

�

30*

������������� ���
���������	���

������������� ���
�����¡���¡¡������¡£��	���

������������������	��� ���
�����¡������£���	���

£��������������	��� �¡�
������¢�������������¡���	���

17

�¬���
���������
����������	���������	���������������������������	����������	��	��������	������
��������
�����������		����
����������������

¡��

£¢

�¡¡

��

621

������������� ��������

�����������

�������� �	�� ������ ���
��������� ������ ��� ��	������ �	������ ��������
��������� ��������������	����	�����		�����	��������������	�����������������
���������������	������	������	�
	������	�����������������
���� �	�
	�����
���������	��������	����
���������������� ��
�	����	��������	���������
�������� ��� ����� ��������� ������ ������������ ���������� �� �������� ���� ��
���		����

�����������

����� �������������
���������������		�����	����������
�����������������	�������
�	����������������	����������������	�������������������	�������	���������
��	��������	��������
��	�������������	�
���������������
��	����������	��������	�����������������������	��

���
�������������

14

ETXEBIZITZA ZERBITZUA



15

�	�
	������������
�������	����������������������������������
��������
���������������������	�����������������������������������������������	��� 
�������������������	��������������������������������������	����������

��������������������	��� ������������������	������	����������
��������
�������������������¡����	�������	���������������		���������	������£���������
�����
���������������������������������
���������������	����������������� 
���	�������	������������������������	����������
���������	���������������� 
���������	�����������������������������	����������

����������������������
����
��
����
��������������������
��������	�
	���������������������� �����������
��������������� 
���������������		��������������������������	�������������		������������������
���������������	���
��������	���� �	�
	����� ���������� ���� ������������� ���� �	����� ������	��

����������������������������	����		���������������������
���	��������	��������
�
������ �
��������� �	�� ���������� ����� ���		��������� ������ �������� ����
�	���������������������������� ����	������¡����	��	�������	��
���	���������������
�������������	������������������������������������
����������£�����������	�����	��
�	��������	�

�����
�������������

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



���
������������

������	��

������������

90
98

42
8

17

24
5

	���������
�������

16

ETXEBIZITZA ZERBITZUA

����������
���
������
��
���������� � �������� ��	�� ��	����������� 
��������������������	����������������	��������������	�������������		��������	���
���� ��	������������	�������������
�����	��������������������������		����������
�
���	������	�������
����������
���������������������
��	��
�������������������
��	�����	��������	������������	�����������	��������������������������	����	�������
�����������
���� ��������
���	�����������	�������	�����������		������������
�
���	�����

 ����� �����	��� ������� ���������������������������� �
¡£��	������
�	������	���������		����	����
�������	��������	������	�������		���
��		����	����
�������	������
�����������������	���������		�����������������

�������������������������� �
������
����� �������
���	�����������	�����		��������
�����
����� ����	����������
���	�����������	�����		��������
������

�� ��������������� �
��������������	�
	�������
�	 �	����������
���	�����
��
����		� ������������� �	�����������		�����������
���	�����

�������������������������������
�

����		��
��	���		�
����

��	����
�	����
����

������
����	����

���		��
���������

��	�����	

�����������

��	�������

�	������������

��	�������

�	������������

��	�������
��£��
�����������	�

�	�������������������� 
�����������	������������	��	���
��������������������������

��	�������

�	������������

����������	�

����������������

������������������	��



AISIALDIKO ETA 
PARTAIDETZA 
SOZIALEKO 
ZERBITZUA

17

��	�������� �	������ ��	�� ��������	��� ���	��� ��
����	���� ��	��
�	�������	��� ���������� ����	����	��� ����� �����������������
���������������	������������������������	����������
�����������	������
��		��������������������	� ������� �������	�� �	���������

������	������������������
��	�� ��	�����������	�����	����
���������
�	�������� ����������� ���� ��	��� ����		��	��� ���������� ���� ���		���
������ ���
�����������������	���������� ������������	����������������
��
�����������������������
�	������������	������	����������
����������
���������������
���������	������������	��������������������������	������
��������� ��	�� ������ ������������� 
��� ����� ���� �������������
��	�����������	������������	��������

��		���	�����������������	���	���	��������������������	��

�	����������	����	�������������������
���������	��� ���� ���������� ��
�	����	��� �	������ ������� ����
��������� �����	������������
�	��������ª��������������
��	�����	����������� ����������	������������	����������	�������������
��
�����������
�	������������	���	����	���	�

������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
�������������������������������

�������������������������������������������
�����������������������������������������
����������������������������������������



�������������
������������������
����	�������	����������	��������	�����	�����������		�������	�������������
�����������������������������	��

������ ���������� �	
�� ���� 
�	��� ��	�������� ��������� ������ ��������
���������	������ ���� ������������� �����		���� ������� ���	�� ���� ��	���	��
������������������������������������� ���	����������	������������� ��	���	��
�����������
����������������������
���		��������	�
	��������������������
��	����	�
	����

�������� ��������� �������� ���	���� �����	� ������ �
��� ������ ��		�������
�	���	���� ��������� �	��������� 
�	��� ����	������� ��������� �������	�����
����	������������������		������������������� �
��	���������	���������	���
�������������������		�	�����������������������������������������������	�����
��		�	�� ���	��� ����	���� ������� 
�������� �
��� �	��� ��������� �������	���
�������������� ������ ������������� �������� ���������� ����������� ���	����
�������

�	���	��������	�	����� ������������� ����������	�������� ��� ��	���	� �������	���
��	����������	���

��������� ���� ���		����� ����� ������� ���	���� ���� �	������ �		�������
�������� �	�
	������	����	���	���������
�	����������������	��	��� ���������
���� 
�
������� ������ ���� �������� ���� ��	��� ���		���� ��� ��������� ���
�������	����������		�������������	�������������������������������������������	���
����� ��	���� ��������� ��		��� �¡� ��������� £� �������	���� ���� �����������
�������������������

���������	�������		��������	�
	������������������	����������	�����	���	������
��������	��	��������������������������������������
����	�����

18

��������������
�������� ����������� ���� ��	�������� ��������� ��	������� ������ �����������
����	��������	���	
�		���������������������������	����������		�	������ ����
�����������	����	�������������	�����
��		����������	�������	�������	 �����������		�����������������������������
���� ������������ ����	���� ���	� ����������� ������		������� ���������ª�	����
��	����� ��������� ��	�� ��	����������� ��	�� ���������� ���� �����	� ��	���	����
����	���������
�������	����������	���������
�������	������
��������������	�������������	�����	�����������	����	�������������	�
	����
��	���������������	��	�����
����	�����

AISIALDIKO ETA PARTAIDETZA SOZIALEKO ZERBITZUA



����
����������������
������������������
��	������������������ ���������������� ��	����	������������	�	��� ���� ��������
�	�
	���	�����		�����������������������	�����	���	��
��������������
��������
�		���������
����	�����������������	���	��������������¡����	���������	�����	���
������������	���	���������	�� �������������

������������	�
	������	���������������������� ���	������	���	����������������
��������������	���	������������������������	����£����
�������	����������	������
��
�������	�����
����	������	�

���������������
������� ��	��� ����	����� ����	�� ��	�� ��	���	��� ���������� ����� �����	�����
������������������		�����
��	�� �		����
�		����������������	��������
�������� ��������� ��£� ��	���	��� ��	��� ��	��� ����� ��	�� ����������� ���������
�
�	������� ��	������� �	��� ��������� �������� 
��������� ������ª��
�� ����
����� ���������¡��	��������������
����	�����������������		����¡���	���	�����	���
��	������������	�� ������������������	��������	�����
����	������
��	�� �������������
������������	������������¡��
�	���	�����	�����	���������
������������
�	�����������������������������	����
������	��������������	����	���
�
�	����� ��
�	���	����������������������������
�	�����������	����������������
��		���������
�	��� ������������ ��������������� ��
������������	����������������������	���
��	������������������������	����
������������������������������	�������������
����	����	����
���
������	�����	��������

����
������
�������	��������������������������������������������������������
����	������
����������� ���	���� ���� �	�
	����� ��	���	� �	�
	����� ����������� �������
����
�����������������	��	��
���������
�	�������������	�������	�� ��	��������	��������������������
��	�

�������������������������
���¡ ���£� ������	���������������	���	������		����������������	�� ��	���	��
��		�����
��������������������	���	��������������	�	�����������������
��������
���������������������	���������	�������������	��	�����
�������� ������ ���
��������� ������ ��	������� �	���	����� �		����� � �����
��������� ��		����� ���� ������������ ����	� ���� ���		����� 
��	�� ��������� ����
�
�������������������	�������¤����������		��������		����������	��������
���������� ������ ���������� ������ ��� ��	������� ��	��� ����� ��	��� �����
������������������		�������		���¢����	���	������		�����������������������		���
��	���������������������������	���������������¢����		����

���������������������
���	� �
���� �������������� �	�
	����� ¢� ��	������� ��	���� ����� ��	��� ����
����������������
������������	����	������������
���������������������������
��	�����������������
������		����	��������	���
������
��������������������	���	����	��	������������������������§������������
��	�� ��	������������������		���������������������������
���	��
������ ��	���	������
�		��������������������� ������	��� �®��������� ��������
�������� �		����� ��		���		��� �	����������� �����	��� �		���		���� ��	�����
���������� ��̄ ��� �	�������	��� �	��
�		������� ��
��������� �������� ������ °�
�	����������������	�����������	��	�����	��������������������������	�
���������	��
�������� ����	����� �	�������� ���	��	������ ���
	������ �������� �	��������
��
�������	����������
������	����� ����		���
�	�����������	��������		����
�������	������ �������	����	��� �������� ������ �	�±��
�� ���	������	��� �£��
�	���		��������	��	�	���������	��������������	���	����������������������������
�������	���� �	��������������

19

�
���� ����������� ���� ��	�������� ��������� ��	�����	��� ��������������
�����	������������������	������������������������������������������		���	�����
������� ��� �������	�� ��������� ��������� �	���� ������	��
�	��������� �	��������������������������������	�����������	����
����		����
��	���������������������������������������
�����������������������
���������������������������	��	��������������������������������������������
���	����	������������	�������		�������

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



112
32

11
5
17

6

��������4 ��	�� ��	��������58 ����	��� 76

115 ��	���	���� 14
��	�� �������� 2

��	�� ������������� 2

�������������	��������
	�������������������

������������

��	���	����

10
20

������	��� ���	�����������3

2��	�� �������������

179
11
11

19
1
17

24
1
5

13
1
6

����������
�����������
������	�����������

47
12

�������
��������1 ��	�� ��	�������� 10 ����	��� 19�	������

3 36 3

3 24 3

��������
������������������

20

15

6

AISIALDIKO ETA PARTAIDETZA SOZIALEKO ZERBITZUA

��	�� ��	���������

������	����

387
70

�������

�	�����

������

��������������

�	������������
�	������������

�������	�����

�	������������

�	������������
�������	�����

�	������������

�	������������
�������	�����

�	������������
�	������������

�������	�����

��������

�������������

������������������

����������

��	�� ��	��������

������	����

�������

������

���		��

�	���	��		����

��	���	����

��	�� ���������

��	�� �������������

�������� ��	�� ��	�������� ����������������������

�������� ��	�� ��	�������� ����������������	������

�������������

���������������

�������
��	�� ��	��������

������	����



ARRETA 
GOIZTIARREKO 
ZERBITZUA

21

��	���������������������������������������		������������� ��	�����
���	� 
������ ���� ������ ��������� ������ ����� 
�	�� �		���� ������		����
��	�������������� ��	�� 
�	�� �	�����	��� �����	�� ��
������� ���		�	���

���������� ������� ���� 
������ ����	����� ��	��� 
��	��	����� ����������
���		��������	�������������
�	���	���
���������
�����������	��������
��	���������		���	�����¡£���������������������������������������
�����
��	������������������	�����	���������������
������������������������	�
�����
��������

����	��¢¢����	��	�������	���¡������	��		����������		��������	����������������
����¡¢��������

������������������������������������

������������	���		����¡������	��	�������	��������������������

������		��������������������������������
������		����������	����ª���������������������
¢£����		�����
������ª���������������������
¡¡����		��������������ª��
������ª�������	���������������

����������
�

���������������������������������������������������������������������
����������������� ���������������������������������������

�������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������������������



�����������������������������
������
������
���������
������������
�������	������	�����������������
�����������	������������
���������¤�����	�����
����������¤�
������������
 ��������������������� ��	��������		�	����
���	����
���������		�	� ��
������������������������������������������	���������
��	�����	��������	��������������	�¢���
����������
�����	��������	���
����������
���������������������	����
���� �		�����������	����
�	����� ��������
��������	�����	�����������������		����������
���	��� ���������������������		�������������������������������������
�������������	�����	����	��

����������������������������

�������	��������£����	��	�������	���������������������

¡����		����������	����������������������
������		����������	����ª���������������������
¡���������	����ª��
������
¡¡���������	����ª��
������ª�����������

��������������������������

�		����
�����		�	�����������������		������������	���������������	�����
�������		����������	����		����������������������
�������	��������������
�	������������������� ����	������������������������������������
���	��������	��������	������������������	������	��������
����������
�������	�����		�����
������ �������	���������	�¤�¢£�����
������ �����������
���	�������������� �����������������������¤�¡����		����������	���������
��
������������������¤�����¡¡����������������
������������������	����¤�

���	���¡¡����	��	�������	���

�		����
�����		������
������	������� ��	������	���	������
��������
���
����	����
��
��������������������������������������������
���� ��	���������		����������		��������	������������������������������
����������������	����������	�	�����		��������
��������
���		������������	���������������	����	���	������� ��	���������
������������������������������������������������	������		�����
�	�����
����
�	�����	���������������	���		����������	�����������
�������

22

ARRETA GOIZTIARREKO ZERBITZUA



���		����

�	������������

688

25
��������� 197

�����������������

������������	���		���

���
�	�������	����	����������������������������������������������������������������	�� ���	�����	���������������������������������������������������������������������������

�������	����� 135 niños/as

411 niños/as

��
������� 344 niños/as

�����������

������������
��
��	��������		�	���
���������������������������	���������
���������	������
������	���������		�����������������������������������������������
���������
�����������
�������������������		�	�����������������
������������������������
����������	�����	�����	��������������������
��������������� ��	����
�����	���
�
������
�����
���������� ��� ��	��	�� ������� ��	��� ���		��� ���� ��	����� ��������������
�	�����
�������	��������	��������������������	������������������	�����
����������	�� ���	���������¡������	���
�����	��������������� ���	�������	��
��
��������¡¢�����	��������
�����	�������������������
��	�� �	����������¢�
���	���	��������������������������������������������� ���
���������������
��������� 
��	��	������ ���������� ���	��	������ ���� ��� ����	�� ����	���
����	��� ������	�����

���
��������������
�
�����������

23

�������������������������������������
�����������		������������������� ��������		������������������
�	������������������� ��	����	������������������������
�����

�
��������
��	�����	����		����
�����		�����		�������������������		������	�������������
���		��� ����	���� ����	���� �
��� ��� 
�	��� ����� ��	��� ���	��	���
�		��� �	����
��� ������ ����	� ���� ��� ����� ��	����� �����	�� 
������
�	���������� ���������� ��� �����		����� 
�		��������� ����� ���		�� ��	��
���������������	��������		� ��
�	���� ����������������	�������		������������
��������
�������	������������������
���������������	�����

JARDUEREN
MEMORIA

2022KO



������
�����	�

����������� �����������

���������

24


