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Apreciadas y queridas familias:

Tras mi nombramiento, que tuvo lugar en la dltima Asamblea General celebrada en septiembre de 2021, esta es la
primera oportunidad que tengo para agradeceros la confianza depositada en la Junta Directiva que presido, y que
tiene como principal objetivo tratar de corresponder satisfactoriamente a vuestras necesidades y expectativas.

En las siguientes paginas, y con gran detalle, os presento la Memoria de actividades de la asociacion APDEMA
correspondiente al ano 2021, Actividades que han sido posibles gracias a las Instituciones, entidades y empresas
que colaboran activamente con la Asociacidn, a quienes agradecemos sinceramente su ayuda.

Alo largo del afio 2021, con motivo de la pandemia, han continuado las dificultades para organizar las actividades
habituales, aunque, gracias al esfuerzo de las personas usuarias y a la implicacion, en muchos casos por encima
de su obligacidn profesional, de las personas responsables de desarrollarlas, finalmente se han ido realizando de la
mejor manera posible.

Este afio 2022, se da la circunstancia de que se cumplen 60 afios de la creacion de nuestra Asociacidn (1962-2022),
y es un motivo mas que justificado para celebrarlo de un modo especial. Con esta finalidad estamos programando
diferentes actos a los que os invitamos a participar. Entre todos, y con esta oportunidad, podemos hacer més visible
este compromiso que hemos adquirido para mejorar la vida de las personas y de las familias de la Asociacion.

Haciendo un repaso de este largo periodo transcurrido, deseo tener un recuerdo especial de agradecimiento a todos
los hombres y mujeres que han contribuido con su entrega y generosidad a la fundacion, desarrollo y consolidacion
de la Asociacién APDEMA. Padres y madres, familiares, miembros de las sucesivas juntas directivas, trabajadores y
trabajadoras, personas voluntarias, a todas ellas y a todos vosotros nuestra gratitud y reconocimiento.

Y aunque somos conscientes de que durante estos 60 arios la calidad de vida de nuestros familiares afectados de
discapacidad intelectual ha mejorado ostensiblemente, no somos complacientes, seguimos teniendo reivindicaciones,
algunas ya reclamadas insistentemente, que no terminan de cumplirse, como la eliminacion de las listas de espera, la
integracion en el mercado laboral ordinario, el apoyo convencido a la vida independiente, la potenciacién de los
servicios de atencion temprana, o un tratamiento especifico de calidad para las personas mayores, entre otras.

Desde la Junta Directiva os podemos asegurar que vamos a segulir trabajando para lograr los objetivos expuestos,

para lo que esperamos contar con vuestro apoyo y colaboracion.
Gracias por todo ello, quedo a vuestra disposicion y os saludo afectuosamente.

Carlos Errasti Murguiondo. Presidente de APDEMA
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Somos una asociacion a favor de personas con discapacidad intelectual.
Apdema fue creada en 1962 por madres y padres de Alava,

Nuestra mision es mejorar la calidad de vida

de las personas con discapacidad intelectual y sus familias.

Desde nuestra fundacién, en 1962, Apdema somos una Asociacién que
trabaja para mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad
intelectual de Alava y sus familias, con el objetivo de lograr su
autodeterminacion e inclusién social. Apdema esta formada por personas
abiertas a la participacion, a la convivencia y comprometidas con la
atencion, formacién y la sensibilizacién social. Las mas de 1.200 familias
asociadas se reparten entre socios numerarios y colaboradores. Somos una
asociacion sin animo de lucro y declarada de utilidad publica en 1971

Desde siempre hemos sido un referente en materia de defensa de derechos e
inclusion social de las personas con discapacidad intelectual, Entre nuestras
actuaciones y reconocimientos mas relevantes destaca nuestra participacion
como socios fundadores en la creacién de la Federacion Espafiola de
Asociaciones Pro-Subnormales (FEAPS), actual Plena Inclusion, el Premio
SUSTATU otorgado en 1991 por el Gobierno Vasco como entidad de Promocidn
de los Servicios Sociales en Euskadi y Medalla de Alava, de la Diputacién Foral
de Alava por nuestra labor humana y social en 1994,

Mision
Mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad intelectual y sus
familias.

Vision
El futuro deseable se basa en la construccion, desde la autodeterminacién y

la inclusion de las personas con discapacidad intelectual, de entornos
saludables, accesibles y compatibles.

Los principales valores que definen nuestra asociacion son:

justicia, calidad, calidez, universalidad y participacion.

En Apdema hay 2 tipos de socios: familiares y colaboradores.

En el 2021 hemos sido mas de 700 familias y casi 500 colaboradores.



la asociacion

Para ello:
La Asociacion lidera el tipo de soluciones a las necesidades de la poblacién con
discapacidad en Alava, y lo hace:

- Con un Modelo Mixto de Gestién de titularidad (responsabilidad) pdblica: De
gestion privada concertada y sometida a la planificacion pdblica. Una entidad
que es usuaria y prestadora de servicios al mismo tiempo.

+ Con una fuerte y amplia representatividad social.

* Utilizando criterios de actuacion innovadores, en relacion con la discapacidad,

- Fomentando el liderazgo social de las familias y la participacion democratica
asociativa.

- Como una organizacion cualificada comprometida con la calidad de vida,
porque la capacidad técnica y la calidad complementan las fuentes de
legitimacidn, multiplican la capacidad de dar soluciones a las necesidades
de las personas con discapacidad y a sus familias y mejoran sensiblemente
la eficacia.

Valores

La Asociacion asume los valores que responden a una vision compartida del
mundo, de las personas con discapacidad intelectual y de sus familias y de la
relacion de éstas con el entorno que las rodea.

Estos son:
Solidaridad Cualificacion e innovacion
Justicia Eficiencia
Calidad Independencia

Transparencia Cooperacidn

Interrelacion con el entorno Sentido de pertenencia

Orientacion al cliente Participacion

Universalidad

Asamblea general

La Asamblea General Ordinaria de Apdema se volvié a celebrar de forma
presencial el 15 de septiembre en el Aula Fundacion Vital de Vitoria-Gasteiz,
manteniendo todas las normas de seguridad sanitaria. Asistieron 31 asociados, los
miembros de la Junta Directiva, asi como la Directora-Gerente, la Directora de
Recursos Humanos y otros técnicos de APDEMA. Se registraron dos delegaciones
de voto de asociados, ambas a favor del Presidente.

Durante la misma se trataron nuestros principales temas de interés tales como la
memoria de actividades y cuentas anuales del ejercicio 2020, los Proyectos y
presupuesto econémico del afio 2021 o la renovacién parcial de la Junta Directiva,
como se indica en nuestros estatutos.

El Presidente abri6 la reunidn para explicar que la Asamblea se celebraba en
septiembre al no disponer de las liquidaciones de los convenios de colaboracidn en
el primer semestre del afio y por esta causa se retrasé la auditoria de cuentas.

A continuacion, tras la lectura y aprobacion del acta anterior, el Secretario presento
la memoria de actividades correspondiente a 2020 y cedid la palabra a la
Directora-Gerente, quien expuso una presentacion audiovisual de la memoria.
Consultados sobre el particular, los presentes la aprobaron por unanimidad.
Ademas, a propuesta de la Directora-Gerente, la Asamblea reconocié con un cerrado
aplauso la labor de las personas usuarias, familiares y profesionales durante la
pandemia, especialmente entre los meses de marzo y septiembre de 2020.
Seguidamente, el Secretario expuso el movimiento de socios habido durante el
afio. Esquematicamente expresado el nimero de Socios Numerarios al cierre del
gjercicio 2020 fue de 720; mientras que el ne de Socios Colaboradores fue de 467,
Las cuentas anuales del ejercicio 2020 fue el siguiente tema abordado en la
Asamblea. El tesorero, D. Carlos Errasti explicé con detalle las principales partidas
de gastos e ingresos, asi como el balance, la cuenta de resultados y los saldos
correspondientes al ejercicio econdémico de 2020. Las cuentas de 2020
registraron un resultado negativo de 4.785,31€ con la salvedad de que este déficit
sera compensado por el Instituto Foral de Bienestar Social en el ejercicio 2021,
Tras su exposicion, la Asamblea decidié aprobar por unanimidad las cuentas
correspondientes a 2020.

En cuanto a la renovacion de la Junta Directiva, el Secretario present6 a los



candidatos proclamados para la renovacion de la Junta Directiva: Dfia, Consuelo
Saez Palma, D. Aitor Olabe Beobide (Reeleccion), Dfia. Blanca Saenz de Urturi
Saenz de Urturi (Reeleccién) y Dia. Mercedes Garcia Lopez (Reeleccion). A
continuacidn, cedid la palabra al Presidente que presentd la propuesta de cargos,
siendo D. Carlos Errasti Murguiondo, Presidente y D. Joseba Amurrio Urraca,
Tesorero. Por unanimidad la Asamblea aprobé la propuesta, quedando los
candidatos elegidos y nombrados. Tras su eleccidn, el nuevo Presidente dijo unas
palabras de agradecimiento por la confianza depositada en él para este cargo y
de reconocimiento a la labor de todos y todas las profesionales de Apdema
durante la pandemia.

Seguidamente, se abordaron los proyectos para el 2021. El Presidente ofrecid una
detallada explicacion de los mismos a los socios asistentes. Asi, destacé aquellos
que se implantaran tras lo detectado en el estudio de necesidades de nuestros
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de actividades

S0Cios y personas usuarias como son el servicio de psicologia para familias y
personas usuarias y la formacién para las familias. También destacé dos nuevos
programas como son Hegoak, de apoyo para la transicién a la vida adulta, y el
inicio de la preparacién para las OPEs para personas con discapacidad
intelectual. La Asamblea aprob6 por unanimidad los proyectos para el afio 2021,
Como dltimo punto, se tratd el presupuesto econdmico de 2021, cuya prevision de
gastos e ingresos corri¢ a cargo del Tesorero. Sefiald que el presupuesto para este
afio se habia incrementado en torno a un 5,8%, esencialmente debido al Convenio
de Ocio y a la realizacién de programas de Servicios Asociativos que no se
pudieron realizar en 2020 por la pandemia.

Respecto a la cuota, se propuso el incremento de la cuota a 85 € para el afio 2021,
La Asamblea aprobd este aumento por unanimidad.

Junta directiva

La Asamblea General de Socios, maximo drgano de decision de APDEMA,
encomienda a la Junta Directiva la gestion de los asuntos més relevantes del dia
a dia de nuestra asociacidn. Durante el ejercicio 2021, sus miembros llevaron a
cabo 11 reuniones ordinarias.

Movimiento de socios

A primeros de 2021 habia registrados un total de 720 socios numerarios y 467
colaboradores. Durante el afio se han producido 22 altas y 17 bajas de socios
numerarios, asi como 0 altas y 16 bajas de colaboradores. Asf, el 31 de diciembre
de 2021 APDEMA estaba compuesta por un total de 1176 familias asociadas. De
ellas, 725 son socios numerarios y 451 continian prestando su generosa y
valiosisima ayuda como colaboradores.

720 467

Socios Colaboradores

2020 2021

451

Colaboradores

725

Socios




la asociacion

Economia

APDEMA, en el afio 2021 ha mantenido cuatro convenios de colaboracién con el
Instituto Foral de Bienestar Social. Los convenios de Viviendas, Ocio y
Participacion Social y Atencidn Temprana se mantuvieron en prérroga al no
alcanzar un acuerdo para su firma. El convenio de Servicios y Actividades
Asociativas fue firmado.

En el momento de cerrar este memoria y pendiente de la liquidacidn por parte del
Instituto Foral de Bienestar Social, los resultados econdmicos provisionales
ofrecen déficit en los convenios de Viviendas, Ocio y Asociativos. Si bien, la
cobertura del resultado negativo esperamos que se cubra por el Instituto Foral
en los correspondientes a Viviendas y Ocio. El convenio de Atencién Temprana,
ofrece un resultado positivo, cantidad que se regularizard en la liquidacion del
ejercicio por parte del Instituto Foral.

Para el Programa de Deporte, hemos contado con el apoyo economico del
Departamento de Euskera, Cultura y Deporte de la Diputacion Foral de Alava, del
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y Ayuntamiento de Llodio.

Durante el 2021, limitados por las medidas sanitarias vigentes por la pandemia de
Covid-19 pudimos desarrollar diferentes programas, gracias a la financiacion de
entidades como Fundacidn Vital, el Programa de Habilidades para el Empleo
“Impulsa-T"y “Circulo de mujeres". Fundacion La Caixa, facilitd la realizacion del
programa de empoderamiento “Enlazados” Llevamos a cabo otras actividades
como el programa "Envejecimiento” con la ayuda de la Fundacion ONCE enfocado
a personas mayores con discapacidad intelectual. El Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz colabord en el programa de empoderamiento de mujeres con
discapacidad intelectual “Mujeres con voz propia” El programa "Hegoak” para el
entrenamiento de habilidades de personas jévenes y el programa de “Curso
preparacion convocatorias de empleo publico” contaron con las aportaciones de
empresas vitorianas dentro de su programa de responsabilidad social.

Debemos resefiar también la ayuda recibida de Fundacion Vital, en cuanto a la
cesion de los locales, asi como la colaboracién de los Ayuntamientos de
Vitoria-Gasteiz, Llodio, Barrundia, ademds del de Amurrio, que nos apoya en el

hogar de esta localidad y en otras actividades como el club de lectura facil.
Agradecemos también a las empresas y entidades adheridas a nuestro Programa
de RSE, asi como a todos cuantos nos han ayudado econémicamente, incluso
desde el anonimato.

En cuanto a la transparencia y correccion de los estados contables, decir que se
encargd una auditoria general externa del ejercicio, y fue realizada por BETEAN,
cuyo informe fue aprobado por la Asamblea Ordinaria. Como es preceptivo, el
propio Instituto Foral ha supervisado al detalle toda nuestra contabilidad.
Igualmente, las cuentas han sido presentadas al Gobierno Vasco, dada la
declaracion de “utilidad pablica’, asi como de “interés social” que ostentamos.

Resumen de ingresos y gastos 2021. Datos provisionales.

Servicios convenidos con IFBS Servicios convenidos con IFBS

Servicio de atencion temprana 1008.706,33  Servicio de atencién temprana 1.008.706,33
Servicio de viviendas 4.989.488,17 Servicio de viviendas 4.989.488,17
Servicio de Ocio y 325.828,39 Servicio de Ocio y 325.828,39

participacion social participacion social

Actividades y servicios Asociativos
441.558,77

Servicios comunes y asociativos
441.2141,57

Total gastos

6.765.581,66

Total ingresos

6.765.264,46
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mesaLa
2021 en cifras
1.725 242
usuarios proFeS'iOVlﬁIeS'
o Asociativos 725 o Asociativos 13
o Viviendas 170 o Viviendas 192
o 0cio 253 o 0cio 13

Atencion temprana D76 e Atencion temprana 24

Usuarios
$S.GG.Viviendas 170 m Autogestores 68 Deportes 88 Atencion temprana 576
Familias socias 725 Hogares 93 Vitoria 183 Vitoria 58 Vitoria 74
Entrevistas con familias 310 Cortas estancias 15 Amurrio 19 Amurrio 10 Llodio 14

Avi 42 Llodio 24
Piso Respiro 20 Rioja Alavesa 27




la asociacion

Principales actuaciones 2021

Creacion del Servicio de Psicologia para familias y personas usuarias de
nuestra Asociacion

Cursos preparacion oferta publica de empleo para personas con
discapacidad intelectual.

Programa para el empoderamiento de mujeres con discapacidad
intelectual “Muijeres con Voz Propia”

Programa “Hegoak” de trasnsicion para jovenes que han finalizado su
etapa escolar.

Viviendas: Adaptacién e implementacidn de protocolos y medidas para el
control de la Covid-19 en las viviendas y programas

Consolidacion del grupo “Quedamos” para el disfrute del ocio de forma
auténoma con apoyos.

Formacion a las familias socias.

Participacion en el proyecto de la Universidad de Deusto y FEVAS
“Enfoque centrado en la familia"
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Las familias son muy importantes

para las personas con discapacidad intelectual.

Las familias cuidan, ayudan y fomentan la autonomia y calidad de vida.
Nuestra asociacion apoya a las familias en su dia a dia.

Apoyar, informar, escuchar y acompafar a las familias. Asi se resume el
principal objetivo de los Servicios Asociativos de Apdema. Por eso, gran
parte del trabajo desarrollado por sus profesionales se basa en favorecer
el apoyo a las familias de nuestras personas usuarias, dado que son
claves en la trayectoria vital de las personas con discapacidad intelectual
o del desarrollo. No sélo en el cuidado de las personas con discapacidad,
sino también como referente personal para fomentar su autonomia y
calidad de vida.

Servicio de apoyo a familias

Este servicio se centra en la dimension familiar de la persona con
discapacidad intelectual principalmente a través de la entrevista personal,
complementandose con la realizacion de gestiones para facilitar la resolucion
de temas concretos del dia a dia.

La atencion individual ha supuesto:

- Informacion, orientacion y gestion de temas relacionados con la
discapacidad intelectual.

- Bienvenida inicial a las personas que han acudido a la asociacion en busca
de informacion o asesoramiento. En el afio 2021 se han incorporado 22
Nuevos socios.

* Prestaciones econdmicas. Se ha elaborado, como en afios anteriores, una
guia de prestaciones econdmicas para personas con discapacidad
intelectual y medidas de proteccion a la familia.

-Informacion sobre los diferentes recursos institucionales y el modo de
acceso a ellos.

También hacen labores de Formacidn y dan a conocer la asociacion.
En Apdema hay grupos de trabajo que se llaman Comisiones.

Las principales Comisiones de Apdema son:

De Empleo, de Centros Ocupacionales, de Usuarios, y de Mayores.



servicios asociahivos

- Recogida y actualizacion de datos de la persona usuaria y su familia. Se han
mantenido al dia los datos en el sistema informdtico debido a cambios
producidos en las situaciones personales y familiares de los asociados.

- Intervencion en situaciones especificas tales como mejora de calidad de
vida, conflictos intrafamiliares, etc.

- Acompafiamiento en los momentos de transicion, como el paso del servicio
de atencion temprana al sistema educativo, de éste a la etapa laboral y
ocupacional, la jubilacion, o el acceso a viviendas especificas.

- Se ha mantenido relacion con algunas de las personas que no estan
atendidas en ningun recurso institucional, poniéndonos en contacto con
ellas para conocer su situacion.

En total, en 2021, se ha atendido a 310 personas, 241 mujeres y 69 hombres.

Formacion y divulgacion

- Divulgacion en el ambito educativo

En 2021, en el programa GASTEIZTXO, se han realizado entrevistas con 4
grupos de alumnos de los centros IES Lakua, IES Sansomendi y IES Koldo
Mitxelena. Han participado un total de 45 personas, concretamente 31 chicas
y 14 chicos. En este programa municipal damos a conocer APDEMA y su
funcionamiento, y generamos sensibilizacion y visibilidad en la sociedad.

- Grupos de familias

Los grupos de familias contindian activos tras su puesta en marcha en el afio
2018. Hay dos grupos, uno en Vitoria-Gasteiz y otro en el Valle de Ayala. En
octubre de 2021 se ha retomado la actividad de ambos grupos. Han participado
40 personas en la sesion de “Cuidar cuiddndote” Y 38 personas en la sesion de
"Resolucion de conflictos en el cuidado de personas dependientes”

Comisiones de Apdema

- Comision de empleo.
La comision de empleo estad formada por seis personas usuarias de APDEMA y
trabajadoras de algtin Centro Especial de Empleo (CEE), cinco familiares de
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personas usuarias de APDEMA vy trabajadoras de algin CEE o empleo
ordinario, y dos profesionales de APDEMA. Su objetivo es estar al dia de lo que
ocurre en los centros especiales de empleo y de sus trabajadores. En 2021 se
han realizado cuatro reuniones.

- Comision de centros ocupacionales.

Dedicada a estar informada de la realidad de los centros ocupacionales, esta
Comision esta formada por siete familiares de usuarios de APDEMA. Durante
2021, no se han celebrado reuniones.

- Comision de usuarios (Construimos mundo)

Creada en 2016, esta Comision forma parte del proyecto “Construimos mundo”
de FEVAS Plena Inclusion Euskadi, y su objetivo es proporcionar mas
protagonismo a las personas con discapacidad intelectual en sus
asociaciones. En 2021 se han celebrado siete reuniones y la habitual reunion
con representantes de la Junta Directiva de APDEMA.

- Comision de mayores

En 2019 se puso en marcha la comisién de mayores de APDEMA. Esta formada
por personas de APDEMA mayores de 45 afios y familiares de éstas. Su
objetivo es recoger las necesidades del colectivo que en este momento ronda
mds del 60% de las personas asociadas. Actualmente participan nueve
personas, seis mujeres y tres hombres. A lo largo del afo se han reunido
cuatro veces.

- Comisiones de FEVAS Plena Inclusion Euskadi

En 2021, la comision de familia de FEVAS Plena Inclusién Euskadi no se ha reunido,
pero se han realizado siete reuniones con el grupo de trabajo sobre Enfoque
centrado en familia.

* Seguimiento educativo

En 2021 se ha mantenido el contacto con los centros educativos y las
trabajadoras sociales de Berritzegune y se ha coordinado con el Berritzegune
para organizar una sesion informativa en 2022,



* Preparacién del futuro

El futuro es una cuestion que preocupa mucho a los padres, madres y
hermanos y hermanas de Apdema. En 2021 se ha asesorado e informado a las
familias en materias como Testamento, el papel de tutor en el futuro, opciones
residenciales... El 3 de septiembre se produjo una modificacion del Cdigo
Civil que afecta a la modificacion de la capacidad, tutela, curatela y medidas
de apoyo en general. En septiembre se envid una carta a todas las familias
socias informando de los cambios.

- Sistema de Evaluacion de Calidad Plena (SECP)

En 2021, hemos seguido trabajando en temas claves del plan. Una vez
superada la etapa de autoevaluacion y presentado el Plan de Mejora
acreditamos la etapa de Compromiso y seguimos trabajando en el
mencionado plan para tratar de cumplir todas las mejoras recogidas en él.
Hay tres que afectan directamente al servicio de atencién a familias, como
son la evaluacién de la satisfaccion de las familias, el empoderamiento y
visibilizacidn del colectivo y la creacion de grupos de familias.

- Otros

-Ayuda en la elaboracion de las rendiciones de cuentas.
En 2021 se ha ayudado a muchas familias en la elaboracion de la rendicion de
cuentas y su posterior presentacion en el juzgado, ya que muchas de estas
personas son de edad avanzada y tienen dificultades para su elaboracion.

-Servicio de apoyo psicoldgico.

Una de las rincipales demandas del Estudio de necesidades de las familias y
personas con discapacidad realizado en 2019 fue la necesidad de contar con
un servicio de apoyo psicoldgico en la asociacion. Asi, en octubre de 2021 se
ha puesto en marcha este servicio, cuya finalidad es atender las necesidades
psico-sociales de las personas con discapacidad intelectual y de sus familias.
Ademds, otra demanda recibida por el servicio de apoyo psicoldgico es la
futura creacion de programas especificos de “Familia a Familia” con la
finalidad de afrontar situaciones, adquirir estrategias, conocer otras
perspectivas, obtener informacion, apoyo emocional, romper el aislamiento,
conocer a otras familias, etc.
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- Coordinacion e intervencion en otros servicios de la Asociacion

Como en afios anteriores, hemos mantenido estrecho contacto y
colaboracién con los servicios de Atencidn Temprana, Viviendas y Ocio vy
Participacion Social.

- Coordinacion de proyectos

De enero a julio se ha desarrollado el Proyecto Enlazados de empoderamiento
de personas con discapacidad intelectual, con la colaboracion de la Obra Social
La Caixa. Han participado 73 personas, 36 hombres y 37 mujeres.

Con la colaboracion de la Fundacién ONCE , de septiembre a diciembre se ha
desarrollado el proyecto Envejecimiento Activo para ofrecer una alternativa
de ocio y participacion en la comunidad a personas con discapacidad
intelectual mayores de 45 afios sin actividad de dia o jubiladas. Han
participado 14 personas, 3 mujeres y 11 hombres.

Entre septiembre y octubre, gracias a una subvencion de la Fundacién Vital,
se ha desarrollado el proyecto Impulsa-T, de desarrollo de competencias y
recursos personales para la insercion socio-laboral. Han participado 7
personas, 4 mujeres y 3 hombres.

De junio a septiembre se ha llevado a cabo el proyecto de Mujeres con voz
propia con subvencion del departamento de Igualdad del Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz. Han participado 15 mujeres mayores de 18 afios usuarias de
Apdema. Y de octubre a diciembre se ha desarrollado el programa Circulo de
mujeres, gracias a una subvencion de la Fundacion Vital. EI grupo lo han
formado 11 mujeres con edades entre 23 y 50 afios.

De octubre a diciembre se ha realizado el proyecto Hegoak. para el fomento
de la autonomia. Han participado 5 personas, 4 hombres y 1 muijer.

De octubre a diciembre se ha llevado a cabo un curso de preparacion para
la convocatoria de empleo piblico de la Administracion General del Estado
para personas con discapacidad intelectual.



servicios asociativos

Comunicacion

La finalidad de este servicio es sensibilizar y potenciar la presencia de la
Asociacion en la opinion pdblica, asi como posicionar a APDEMA como asocia-
cion que trabaja en el entramado alavés a favor de las personas con discapa-
cidad intelectual y sus familias.

Entre las actividades desarrolladas en este servicio, destaca el boletin
informativo “Ecos’ En su version digital, personas con discapacidad intelec-
tual, familiares, técnicos, voluntarios..., informan del dia a dia de la asocia-
cion. Cuatrimestralmente, se edita una version impresa con los mas relevante
de nuestra actualidad.

Respecto a los medios sociales, en 2021, la pagina web de Apdema ha recibido
un total de 35.263 visitas. Por su parte, la pagina de FaceBook alcanzd los 1.563
sequidores (Me gusta) aunque el ndmero de personas que siguen la pagina es
de 1.698. Por su parte, la cuenta de Twitter alcanzd los 858 seguidores.

Un afio mas, con motivo del dia Internacional de la discapacidad, APDEMA ha
llevado a cabo una Campaia Divulgativa, con la colaboracion de Fundacion Vital
Fundazioa y Diputacion Foral de Alava. La campafia de este afio, cuyo lema era
“En Apdema, si quieres puedes’ prentedia dar a conocer los Programas de
Apdema destinados a fomentar el empoderamiento de las personas con
discapacidad intelectual. Por otro, poner en valor el trabajo tanto de las personas
con discapacidad intelectual como de las y los profesionales de Apdema por
alcanzar mayores cotas de empoderamiento y autonomia personal,

-

Estructura de los servicios asociativos

A. Gasteiztxo

Informacidon sobre Apdema
4 grupos alumnos ESO

Apdema
\ \ \

Empleo Centros ocupacionales

Usuarios

4 reuniones

7 reuniones 0 reuniones

Grupos de familias Vitoria y Valle de Ayala

4 reuniones

FEVAS Plena Inclusion Euskadi
\

Enfoque centrado en la Familia - 7 reuniones

C. Coordinacion de proyectos

Proyecto Enlazados Mujeres con voz propia

Envejecimiento activo

Circulo de mujeres Curso de preparacion de OPEs

|

‘ ’ Hegoak
|

|

Impulsa-T




APDEMA desarrolla y gestiona el servicio de viviendas a través del
Convenio de Colaboracidn con el Instituto Foral de Bienestar Social de la
Diputacion Foral de Alava. Su actividad se divide en tres grandes blogues:
Hogares de Grupo, Programa de Apoyo a la Vida Independiente y Programa
de Respiro.

El principal objetivo del servicio es mejorar la calidad de vida de las
personas con discapacidad intelectual respecto a su vida diaria en
relacion con el hogar y con el entorno comunitario correspondiente. Para
ello, perseguimos favorecer la felicidad del usuario, desarrollar y/o
mantener el mayor grado de autonomia posible en el dmbito del hogary el
entorno comunitario y normalizar el estilo de vida del usuario, segtin sus
deseos personales y el entorno comunitario en el que se mueve.

Esta filosofia de trabajo se basa en la planificacion orientada a la persona,
poniendo el foco en la calidad de vida y en la prestacion de apoyos. Por
este motivo, nuestro trabajo es individualizado, intentando dar una
respuesta personalizada a cada una de las personas que atendemos.

La actividad del Servicio se extiende a toda la provincia. En concreto,
dispone de once hogares de grupo. Ademas, el programa de Respiro
cuenta con un piso en Vitoria-Gasteiz, aunque atiende a familias de toda
Alava. Mientras que el programa AVI atiende a personas en Vitoria-Gasteiz,
en Oyény en Llodio.



Recursos

Hogares de grupo

Son recursos de vivienda que atienden a un maximo de 10 personas con
discapacidad intelectual. Estos son de caracter permanente, y ofrecen cobertura
total, es decir, durante todo el afio. En ellos se proporcionan programas
individuales de apoyo, siempre en coordinacion con el entorno comunitario
correspondiente.

Son 11 los Hogares de Grupo que gestiona APDEMA: 7 en Vitoria-Gasteiz, 2 en
Oyon, Ten Llodio y Ten Amurrio.

Estancias cortas

Son periodos temporales breves de estancia en un hogar de grupo, utilizados
por las personas con discapacidad en diferentes épocas del afio. Suelen ser
motivados por necesidades particulares de los familiares o por situaciones
puntuales de urgencia de las propias personas.
En 2021,13 personas han utilizado este recurso.

Easo 1 1(0 muijeres, - hombre, 27 afios) 365
Foronda 3 3 (0 mujeres - 3 hombres, 42, 44, y 45 afios) 25
Llodio 4 3 (1 muijer, 31 afios - 2 hombres, 49 y 53 afios) 76
Mariturri 6 5 (1 mujer, 55 afios - 4 hombres, 18, 30, 37 y 43 afios) 107
Zapardiel 1 1(1 muijer, 47 afios - 0 hombres) 151
TOTAL 15 13* 724

(*):El ndmero total de estancias no coincide con el nimero de personas por piso porque algunas
personas realizan varias cortas estancias.
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Programa de respiro

Es un programa de apoyo familiar cuyo objetivo es dar descanso durante los
fines de semana y periodos vacacionales a las familias con nifos/as con
discapacidad intelectual en edad escolar

El programa de respiro dispone de un piso en Vitoria-Gasteiz y funciona todos los
fines de semana del afio, de viernes tarde a lunes por la mafiana. Ademads,
también ofrece estancias de cinco dias de duracién en los periodos vacaciona-
les (Semana Santa, San Prudencio o verano). En 2021 se ha atendido a un total
de 20 nifios/as (5 nifias y 15 nifios) con edades comprendidas entre los 10 y los
21 afios. Este afio Se han dado de baja 3 familias por motivos de edad y se han
incorporado 5 familias durante el afio.

de actividades

Programa AVI (Apoyo a la Vida Independiente)

Este programa ofrece ayuda, orientacion y apoyo a las personas con discapaci-
dad intelectual que deciden vivir de forma independiente y que presentan
necesidades o carencias en determinados aspectos que no pueden satisfacer o
solucionar por si mismas. Este afio el servicio ha atendido a 42 personas con
discapacidad intelectual que estan viviendo solas, en su propio domicilio, en
pensiones, 0 en residencias fuera de la red de servicios sociales, y que no
reciben ningun tipo de apoyo institucional o familiar en la vivienda. Durante el
afio 2021, con motivo de la pandemia, algunas de las actividades que venian
realizdndose afios atrds no han podido desarrollarse como eran el encuentro
anual de todas las personas del AVl o la Quedada en las Fiestas de La Blanca.
Otras actividades como las vacaciones propias en verano y los viajes de fin de
semana se han adaptado a las recomendaciones sanitarias.



Estructura del servicio

Juntas Foronda
Mariturri Urbasa
0yén Easo
Llodio Amurrio
Zapardiel Las Losas
Saracibar

AVl

Personas: 93

Profesionales: 92

Personas: 42

Profesionales: 8

Respiro

Personas: 13
(15 cortas estancias)

Profesionales: apoyany

cuidan los mismos profesionales que
hogares de grupo

Personas: 20

Profesionales:

Acciones destacadas del 2021

RESPECTO A UN SERVICIO CENTRADO EN LA PERSONA:
Se ha actualizado el Perfil Personal (PPs) del 90% de personas que
viven en los hogares de grupo o estan atendidas por el programa AVI.
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Se han elaborado todos los Planes de Intervencidn Unificada (PIUs) que se han visto
necesario en los hogares para dar respuesta a necesidades especificas de las
personas.

Nueva medicion anual de la calidad de vida.

Actualizacion de los planes de apoyo individualizado.

Implantacién del tiempo individualizado como metodologia de atencién en los hogares.
RESPECTO AL PLAN DE ACCION DE ACCION INTEGRAL RESPECTO AL ENVEJECIMIENTO:
Medicion del grado de deterioro cognitivo de personas mayores de 45 afios (90% del

objetivo logrado).

RESPECTO A LA PANDEMIA COVID-19:
Elaboracion y puesta en marcha del plan de contingencia.
Elaboracion, puesta en marcha y seguimiento del protocolo COVID-19.

A realizar en 2022:

RESPECTO A UN SERVICIO ORIENTADO A LA PERSONA:
- Nueva medicion de la calidad de vida.
- Actualizacion de los planes de apoyo individualizado.
- Actualizacion de los perfiles personales.
- Actualizacion de los planes de intervencidn unificada que son necesarios por las
circunstancias vitales especificas de cada persona atendida desde el Servicio.
- Mejora de los planes de intervencion unificada de cada vivienda, con el fin de
asegurar el tiempo individualizado como metodologia de atencion en los hogares.
RESPECTO AL PLAN DE ACCION INTEGRAL RESPECTO AL ENVEJECIMIENTO:
- Nueva medicién del grado de deterioro cognitivo de personas mayores de 45 afios.
- Seguimiento especifico de las personas que tienen diagnosticado un deterioro
cognitivo.
RESPECTO A LA PANDEMIA COVID-19:
- Actualizacidn y seguimiento del plan de contingencia.
- Actualizacion y seguimiento del protocolo COVID-19.
RESPECTO A PROCEDIMIENTOS:
- Actualizacion del protocolo de despedida del programa Respiro.
- Revisidn y mejora del resto de procedimientos si asi fuera necesario.




El Servicio de Ocio apuesta por un ocio Util y beneficioso.
Disfrutamos de la oferta cultural, deportiva y de ocio de la ciudad.
En los Centros y Programas de ocio se hacen amigos

y grupos para compartir el tiempo libre

Durante el afio 2021, la incertidumbre ha seguido marcando la actualidad.
No obstante, la “Calidad de Vida’ ha seguido siendo la Ilave de nuestra
actuacion.

La mision del Servicio de Ocio y Participacion Social de APDEMA es
generar iniciativas de ocio para las personas con discapacidad intelectual,
creando oportunidades y entornos acogedores e inclusivos que les
permitan disfrutar de la oferta cultural, social, deportiva y recreativa mas
cercana.

El servicio ofrece experiencias de ocio para todos y todas, en los pueblos
y barrios de Alava, en los diferentes espacios culturales, lidicos vy
deportivos.

Los Centros de Ocio ofertan talleres de animacién sociocultural
preferentemente durante la semana y de puertas afuera, se participa y
disfruta de las oportunidades que ofrece el entorno social. El abanico de
opciones se reparte entre los Centros y Programas de Ocio: Vitoria-Gasteiz,
Amurrio, Laudio-Llodio y Rioja Alavesa y los Programas de: Deporte,
Vacaciones de verano y Viajes, Ocio en la comunidad, Envejecimiento,
Clubs de lectura facil, Voluntariado y Autogestores.

El servicio es financiado mediante Convenio de Colaboracién por el
Instituto Foral de Bienestar Social de la Diputacion Foral de Alava y las
aportaciones de los socios y socias.

En vacaciones se organizan viajes a la costa
0 visitas culturales a ciudades y pueblos.
También animamos a practicar deporte como forma de ocio.



Servicio de ocio y participacion social

Centros y programas de ocio

La oferta, propone encuentros, toma de decisiones, participacidn y fomento de
las relaciones personales y grupales. Se emplean para ello: Talleres de
Animacion Sociocultural de lunes a viernes y las Actividades de fin de semana,
con agendas especificas de actividades.

En 2021, a pesar de la situacién de emergencia sanitaria provocada por el Covid
19, el Centro de Ocio de Vitoria Gasteiz retom¢ su actividad y gracias a las
profesionales y voluntarias se acerco a una actividad similar a los afios previos
a la pandemia. El horario del Centro se adaptd a las medidas sanitarias y
permanecio abierto de 17:30 a 20:30 horas de luneas a domingo. Las actividades
realizadas durante la semana fueron Talleres de Dibujo (2 niveles), Relajacidn,
Expresion Corporal, Pilates, Estiramientos y Cocina (2 niveles)

Por su parte, la oferta de actividades de fin de semana, incluia tanto el Programa
de Actividades en la Comunidad como el Programa de Actividades en el propio
Centro. Al cierre del afio, han participado 183 socios, 12 voluntarios y 7 técnicos
de actividades.

Los Centros de Laudio-Llodio y Gazte Alaiak de Amurrio también han visto
afectada su actividad por la pandemia aunque han tratado de mantener su
funcionamiento habitual. En Amurrio, han participado 19 socios, 17 voluntarios y
1 especialista de ocio. Por su parte, en Laudio-Llodio, han participado 24 socios,
5 voluntarios, 1técnico de talleres y 1 especialista de ocio.

Por (iltimo, el Programa de Rioja Alavesa también retomé con fuerzas renovadas
sus actividades. Este afio, han participado 27 socios en las distintas actividades,
apoyados por 6 voluntarios y 1especialista de ocio.

Programa de vacaciones

Debido a la favorable evolucion de la pandemia durante los meses de verano,
el Programa de Vacaciones se acercé a los niveles de normalidad previos a la
emergencia sanitaria, al contrario que el Programa de Viajes.

Asi, el Servicio de Ocio y Participacion Social disei¢ atractivas alternativas de
0cio veraniego que contaron con gran aceptacion entre las personas usuarias
de Apdema.

La nueva oferta vacacional se repartio en las siguientes modalidades:
Actividades de Verano, Estancias, Escapadas y Actividades Multideportivas. En
Julio, participaron un total de 44 personas repartidas en grupos de entre 7 y 11
personas, con el apoyo de 12 monitores. Mientras que en Agosto lo hicieron 48
personas con el apoyo de 15 monitores.

El Programa de Estancias de 8 dias de vacaciones conté con la participacion
de 23 personas con el apoyo de 2 coordinadoras y 4 monitores. Mientras que
en las "Escapadas” de 4 dias participaron 52 personas con el apoyo de 6
coordinadores y 12 monitores.

Por (ltimo, 18 personas usuarias con el apoyo de 5 monitores, participaron el
las Actividades Multideportivas.



Programa de viajes

Este afio debido a la pandemia no se han ofertado viajes de Semana de Pascua,
ni del Programa IMSERSO. Los viajes de Semana de Pascua se han sustituido por
una oferta de "Paseos mafaneros"y de Actividades por las tardes, en los que han
participado 41 socios y 14 monitores.

Programa de deportes

La Agrupacién Deportiva APDEMA, propone cada temporada una oferta de

actividades deportivas semanales, logrando con ello una gran rentabilidad social.

A pesar de que muchas actividades han continuado suspendidas por la
pandemia, en 2021, un total de 74 deportistas de Vitoria-Gasteiz han participado
en 6 modalidades deportivas, repartidos en 15 grupos deportivos con el apoyo de
15 entrenadores. Mientras que en Llodio han participado 14 deportistas en 2
disciplinas deportivas con el apoyo de 3 entrenadores.

La participacion en competiciones deportivas ha contado con la participacion de 4
nadadores en el Campeonato de Espafia de Natacidn - FEDDI. Mientras que el equipo
de FUTSAL participé en la Liga Regional de sélo 9 jornadas y el Torneo de Copa.
Ademas, la colaboracidn con el Club de Natacion JUDIZMENDI de Vitoria-Gasteiz
se ha mantenido, y eso se ha concretado durante la temporada deportiva, en que
15 nadadoras y nadadores de APDEMA han participado en los diferentes
Campeonatos de Alava del calendario de pruebas de la Federacion Alavesa de
Natacion y en el Primer control autonémico en noviembre.

Voluntariado

Diferentes equipos de personas voluntarias, apoyadas por los Especialistas de
Ocio de APDEMA, dinamizan los diversos programas de actividades de los
Centros y Programas de Ocio cada fin de semana.

La apuesta por una atencion personalizada y de calidad, supone una formacion
permanente, para que la oferta de ocio que se tiene en marcha y las tareas a
desarrollar, mantenga su eficacia y utilidad, afio tras afio.

A pesar de ser suspendidas muchas actividades y programas de formacion, en
2021, el equipo de 40 personas voluntarias de APDEMA se ha repartido entre las
12 de Vitoria-Gasteiz, 22 en el Valle de Ayala, y 6 en Rioja Alavesa.
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Clubs de lectura facil

En el curso 2014-2015, se instauré en APDEMA la actividad de la Lectura Fécil,
que ha convertido en una "actividad asociativa continuada” en nuestra
asociacion. Curso tras curso, la aficion por la lectura de las personas con
discapacidad intelectual ha ido creciendo.

En 2021 se mantuvieron los 3 Clubs, funcionando los tres trimestres de actividad
de cada afo. Un total de 81 personas participaron en los Clubs de la biblioteca
Ignacio Aldecoa, C.C. Iparralde y C.C. El Pilar de Vitoria-Gasteiz.

En Amurrio en 2021 también se realizaron 3 clubs de lectura facil a lo largo del
afo, con un total de 14 personas participantes.

También hay que sefialar tras el éxito de la iniciativa, el Club de LF inclusivo ha
sido incluido por el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz dentro de su oferta cultural,
por lo que una de nuestras dinamizadoras ha pasado a ser contratada por el
Consistorio para este nuevo servicio. En el citado Club han participado 2
autogestores y varias personas socias de Apdema.

Programa de autogestores

La pandemia de Covid-19 ha modificado las actividades realizadas, pero no ha
anulado el funcionamiento de los grupos de autogestores, ni la atencién
individual recibida por sus componentes. Actualmente, el colectivo de
Autogestores lo integran 68 personas.

Durante el 2021, han sido 5 los grupos que han mantenido su actividad: 4 en
Vitoria-Gasteiz y 1 en Amurrio; con una media de asistencia del 94,1 %. Las
reuniones se mantuvieron con normalidad de enero a diciembre en los Centros
de Ocio con todas las medidas de seguridad.

Otras actividades destacadas han sido los Clubs de Lectura Fécil, Coordinacion
de actividades y Formacién en Lectura Fécil, Formacién en Accesibilidad
Cognitiva, Vacaciones "A nuestro aire’, Hospitaleros en la red de albergues del
Camino de Santiago, Voluntariado en Cruz Roja, Revista Ecos de Usuarios,
participacion en la Comision de empleo de Apdema, el Proyecto "Construimos
mundo’, Comision “Gure ahotsa’ Programa "Quedamos’, Voluntariado en Banco de
Alimentos y en Il Cross de Amurrio, Programa municipal “Somos diversidad, etc.



Servicio de ocio y participacion social
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Centros de ocio

Vitoria-Gazteiz

Usuarios: 183
Profesionales: 7
Voluntarios: 12

| Amurrio RO Y

Usuarios: 19

Profesionales: 1

Voluntarios: 17

Laudio-Llodio

Usuarios: 24

Profesionales: 1

i

Voluntarios: B

Rioja Alavesa

Usuarios: 27
Profesionales: 1

Voluntarios: &
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Vacaciones

Participantes: 185

Q

©o Viajes

Participantes: 41

Monitores: 56

Monitores: 14

Paseos manfaneros /
actividades tarde: 7

Turnos y/o actividades: 22

Deporte Vitoria-Gasteiz
Deportistas: 74

Viajes: O

Deporte Laudio-Llodio
Deportistas: 14

Grupos actividad: 15

Modalidades deportivas: 6

Voluntarios

Vitoria-Gasteiz 12

Llodio B
Amurrio 17

Rioja Alavesa 6

Monitores-Entrenadores: 3

Grupos actividad: 2

Modalidades deportivas: 2

Deporte Competiciones
Autonémico-Estatal

Competiciones: 10

Deportistas; 20

Monitores-Entrenadores: 3

Modalidades deportivas: 2

Autogestores
Vitoria-Gasteiz  Grupos: 4 Participantes: 58 Reuniones: 76
Amurrio Grupos: 1 Participantes: 10 Reuniones: 20

Clubs LF
Vitoria-Gasteiz Grupos: 3 Participantes: 81 Dinamizadores: 1
Amurrio Grupos: 3 Participantes: 14 Dinamizadores: 1



En Atencion Temprana atendemos a nifias y nifios de 0 a 6 afios
con problemas en su desarrollo o que pueden tenerlos en el futuro.
Ofrecemos servicios como Estimulacion, Fisioterapia y Logopedia.
Pero también atendemos y apoyamos a las familias de los nifios,

Todos aquellos nifios/as de 0 a 6 afios con dificultades en su desarrollo o
riesgo de padecerlas y sus familias, tienen cabida en nuestro Servicio de
Atencion Temprana. Potenciar al maximo sus capacidades, fomentar su
inclusion social, facilitar la adaptacion del nifio/a y de su familia al
entorno y actuar de manera preventiva, son los objetivos fundamentales
de nuestro servicio. Para ello se realizan sesiones individuales o grupales
de 45 minutos de duracidn, en las que la familia participa, y a la que se
ofrece apoyo siempre que lo necesite.

A pesar de la situacién creada por la pandemia del COVID 19, desde
septiembre de 2020 se ha mantenido la atencion presencial en en el
Centro de Atencién Temprana, manteniendo todas las normas de
seguridad sanitaria.

Atencion directa
Se han atendido un total de 576 nifios-as (399 nifios-as en el Centro de
Atencidn Temprana). 192 nifias y 384 nifios.

- Estimulacién Global en Atencién Temprana
El nimero de nifos-as atendidos-as en Estimulacion Global ha sido 363 con
la siguiente distribucidn:

- 219 nifos-as solo recibieron estimulacion

- 24 nifios-as recibieron fisioterapia/estimulacidn

- 83 nifos-as recibieron logopedia/estimulacion

- 37 nifos-as recibieron estimulacion/logopedia/fisioterapia

les damos la bienvenida al servicio de Atencion Temprana
y les enseflamos como ayudar a sus bebés.
En las sesiones las madres y padres pueden participar.

Al



- Fisioterapia en Atencion Temprana

El ndmero de nifios-as atendidos-as en Fisioterapia, ha sido 97 con la
siguiente distribucion:

- 29 nifios-as solo recibieron fisioterapia

- 24 nifios-as recibieron fisioterapia/estimulacion

-7 fisioterapia/logopedia

- 37 fisioterapia/logopedia/estimulacién

Son tres los ambitos fundamentales sobre los que es necesaria realizar la
intervencion de Logopedia en Atencidn temprana

*Atencién al nifo-ay a su familia

El tipo de intervencidn lo determina el Equipo de Valoracion de Atencion
Temprana (EVAT) realizando un seguimiento de la evolucion de cada caso.
De acuerdo con la diversidad de necesidades que presentan los nifios-as la
intervencion se desarrolla en tres &mbitos que se pueden dar de manera
combinada o independiente.

- Estimulacion Global del desarrollo
- Fisioterapia
- Logopedia.

- Realizacién de “Ayudas Técnicas": La intervencion en fisioterapia
implica ademds de las sesiones, la realizacion de adaptaciones de yeso
(asientos moldeados, bipedestadores, standing, etc); adaptaciones de
mobiliario; utilizacién de vendas de kinesiotaping... Estas intervenciones
son fundamentales para la buena higiene postural en la vida diaria del
nifio-a y para su inclusion y participacién tanto en la escuela como en su
domicilio. A lo largo del afio 2021 se han realizado 86 adaptaciones.
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- Atencion y asesoramiento a familias

Las familias tienen una relacion directa con las profesionales que atienden
a su hijo-a favoreciendo su implicacion en todo el proceso de
intervencion.
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Apoyo a familias

El apoyo a los padres se centra en acogerles y ofrecerles un espacio donde
expresar sus sentimientos, adquirir conocimientos y aprender pautas de
actuacion. Se ha ofrecido apoyo de dos tipos: Acogida y Apoyo Individual. Asi, a
lo largo del afio 2021,137 familias han sido acogidas en el Centro, mientras que se
han llevado a cabo 125 intervenciones de Apoyo Individual.

Coordinacion

Es fundamental la coordinacién entre todos los servicios implicados en la
intervencién de los nifios que acuden al mismo para optimizar sus
posibilidades de crecimiento.

Coordinacidn Interna semanal de equipo

Coordinacidn externa: con todos los servicios a los que acuden los nifios.
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Formacion y participacion social

Se ha realizado una charla sobre la utilizacion de SAC (sistemas
alternativos-aumentativos de comunicacién) impartida por una de las
profesionales del servicio

Conclusiones

Un afio mas, el ndmero de nifios y nifias con necesidades especiales atendidos
en atencién temprana se ha visto incrementado. Es fundamental recalcar la
importancia de entender al nifio-a en su globalidad (nifio-entorno-familia), y
poner en el lugar que le corresponde la coodinacidn entre todos los sistemas
que tienen relacion con él.

Ejemplo de adaptaciones realizadas

Triciclos adaptados Silla adaptada  Bipedestador

Atencion temprana

Nifios/Nifias: 576

Mini standing

Estimulacién global: 363 nifios/as

Profesionales: 22 Fisioterapia: 97 nifios/as

Familias: 576

Logopedia: 3O5 nifnos/as
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